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Ol1. INTRO

SAMMEN er den nye historie om Tgnder. Det er fortaellingen om,
hvordan vi ved hjeelp af fortiden, bider os fast i fremtiden pa vores
helt egen made. Hvordan vi ggr den arv, vi star pa skulderen af,

til et steerkt kendetegn, der ikke kun resonerer lokalt, men ogsa

nationalt og globalt.
Det tor Tonder nemlig godt! Fordi vi star SAMMEN.

Det er pa tide at bryde fri af de dystre energier med tilbagegang,

butikslukninger og mangel pa nytaenkning. Nu skal der handles!

Ved at udnytte vores arv og kreativitet vil vi genopfinde og
praesentere vores elskede by pa en ny og dynamisk made, der vil

forme dens fremtid for evigt og komme rigtig mange til gode.

| en seerlig initiativgruppe pa tveers af daglige interesser og
opgaver, er vi rykket SAMMEN, og har med vores store keerlighed
til Tonder i baghovedet arbejdet pa en ide, der skal ggre en positiv

forskel og give byens besggende ny reason-to-come.

Under initiativet SAMMEN vil vi forvandle de tomme butikslokaler i
gagaden til en ny, levende bydel, som vi kalder TONDER MARKED.
TONDER MARKED skal veere en katalysator for positiv udvikling,
tiltreekning og liv i de butikker, der star gde hen.
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TONDER MARKED bliver et fascinerende latinerkvarter, der
forfgrer dine sanser. Her vil du opleve en blanding af indtryk,
farver, lyde og dufte i en autentisk atmosfaere, der omfavner den

rige mangfoldighed af vores besggende.

Ved at genanvende byens smukke - men ubenyttede - bygninger
i gdgaden, vil vi skabe en pulserende smeltedigel af kreativitet,

spontanitet og kunstnerisk miljg. Vi vil forankre og forvandle byen
med innovative butiksideer, som tidligere kun er set i storbyernes

urbane miljger.

Tgnder har allerede charmen. Nostalgien. Hyggen. Nu tilfgjer

vi et nyt element til byen ved at rammesaette et spaendende
handelsmiljg, der omfavner vintage, secondhand, genbrug,
baeredygtighed, kunst, kultur, handvaerk, bevaertninger og
specialforretninger, og gor det til en samlet og unik oplevelse,
som ikke kun vil tiltreekke flere besggende, men ogsa sikre, at de

bespgende vender tilbage igen og igen.

TONDER MARKED vil sprudle af energi og optimisme og blive
et omrade, som andre byer vil se pa med lige dele beundring
og inspiration. TONDER MARKED bliver svzert at efterligne - og
umulig at overfgre til en simpel webshop.

SAMMEN skaber vi TONDER MARKED.
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02. VISION

Vores vision er at revitalisere Tonder gennem etableringen af
TONDER MARKED - et livligt latinerkvarter, der fungerer som
en farverig og kreativ smeltedigel. Her forenes vores stolte arv
med innovative ideer for at skabe et dynamisk byliv, der ikke

blot styrker Teander, men ogsa beriger de omkringliggende byer i
kommunen.

Malet er at ggre omradet til et endnu mere attraktivt sted for
bade turister, nye tilflyttere og erhvervsdrivende, og dermed
styrke Tenders strategiske position som en levende og pulserende
lokation.
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03. MISSION / IDEGRUNDLAG

Vi gnsker at puste nyt liv i Tonders detailhandel og bruge
TONDER MARKED som katalysator for nye ideer og optimisme.
Vi vil straebe efter at skabe et dynamisk miljg, hvor bade ny og
etableret detailhandel kan blomstre og udvikle sig side om side.

Vi vil indfange byens autenticitet og placere den i en inspirerende
ramme, hvor vi prioriterer vintage, secondhand, genbrug,
baeredygtighed, kunst, kultur, handvaerk, restaurationsliv og

specialforretninger.

Pa TONDER MARKED skal der herske en unik atmosfaere

af "skattejagt”, hvor man kan finde sjeeldne fund og unikke
genstande, som ikke er tilgeengelige pa nettet. Vores mal er at
tiloyde oplevelser, der vil tilskynde til gentagne besgg, og som

saetter os pa landkortet som en destination, der huskes.

Under initiativet SAMMEN vil vi stille vores positive kraefter

og ressourcer til radighed for TNDER MARKED og opfordre
byens borgere, interesseorganisationer, politikere, embedsfolk,
erhvervsliv og turistbranche om at bakke op med faellesskab,
partnerskab, samarbejde og nytaenkning.

Gennem dette samarbejde vil vi ikke kun udvikle detailhandlen,
men ogsa skabe en platform, hvor etablerede detailhandlere kan
udvide og tilpasse deres forretning pa baggrund af den energi og
kreativitet, som TONDER MARKED udstraler.
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O4. KERNEVZAERDIER

AUTENTICITET

Tonder er en af Danmarks smukkeste og mest velbevarede
byer. Nar du gar en tur gennem byen og kigger op, mgder du
charmerende og farvestralende huse med smukt dekorerede
facader - hver med sin egen unikke historie. Her maerker man
virkelig historiens vingesus. Den autentiske atmosfaere gnsker
vi at viderefgre til TONDER MARKED. Vi taler ikke om billige
efterligninger, staffage eller kulisse. Her tilbyder vi den charme,
nostalgi og hygge, der kendetegner Tgnder og tgndringerne.
Pa TONDER MARKED oplever man byens sjael og ser traditioner

smelter sammen til en uforglemmelig oplevelse.

BZAREDYGTIGHED

Omdrejningspunktet for TONDER MARKED er genbrug, vintage,
secondhand, specialbutikker og handveerk. Det i sig selv leder
tankerne hen pa beaeredygtighed, og vi vil naturligvis handle
med omtanke og respekt for de mennesker og den natur, der

omgiver os.

Men for TONDER MARKED handler baeredygtighed ogsa
om levedygtighed. Vi straeber efter at skabe en livskraftig

detailhandel, der fremmer en sund livscyklus for Tegnder.

Vores mal er at sikre en progressiv udvikling af byen med nye
arbejdspladser, styrkelse af den lokale handel og med fokus pa
ordnede forhold.
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INDBYDENDE

Ordet emmer af varme og venlighed, og minder mest af alt om

et rart kram. Det er praecis den fglelse, vi gnsker at skabe pa
TONDER MARKED. Her kommer du til at opleve en livlig summen
af mennesker, der taler, griner og nyder feellesskabet. Her vil du
fole dig godt tilpas - og uanset din alder, kgn og nationalitet byder
markedet pa oplevelser, der pirrer nysgerrigheden og stimulerer
fantasien. TONDER MARKED skal veere et sted, der byder alle

velkommen med abne arme og godt humagr.

KONFIDENS

Konfidens er ngglen til TONDER MARKED succes. Vi stoler

pa konceptet med TONDER MARKED, og den tillid gnsker vi

at videregive til bade borgere, butiksdrivende, investorer og
besggende. Vi straeber efter at opbygge TONDER MARKED som
et positivt sted, der laegger vaegt pa den gode oplevelse i en
atmosfaere praeget af tillid og tryghed. P34 TONDER MARKED
skal du som besggende kunne ggre en god og zerlig handel
uden risiko for at fgle dig snydt af plattenslagere, krejlere og
fidusmagere.
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05. MALGRUPPER FOR SAMMEN OG TONDER MARKED

LOKALT | TONDER

Borgere, der gnsker en positiv udvikling og fornyelse af deres by.

Butiksejere og lokale erhvervsdrivende, der kan drage fordel af
gget trafik og interesse | Tander midtby.

Kulturinteresserede, der saetter pris pa byens historie og arv.
BESOGENDE OG TURISTER - DANSKE OG UDENLANDSKE
Turister, der sgger unikke og autentiske oplevelser i mindre byer.
Kulturturister, der er interesserede i kunst, kultur og handveerk.
Familier og enkeltpersoner, der gnsker at opleve en charmerende

by med et nyt og dynamisk handelsmiljg.

KREATIVE OG IVERKSZATTERE
Kunstnere og kunsthandvaerkere, der kan bidrage til og drage

fordel af det kreative og kunstneriske miljg.

lveerksazettere med innovative butiksideer, der gnsker at udnytte

byens unikke rammer til at praesentere deres produkter.
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INVESTORER
Investorer og virksomheder, der ser potentiale i at stgtte og veere

en del af byens transformation.

Interessenter, der gnsker at fremme baeredygtighed og genbrug i

detailhandelen.

NYE OG EKSISTERENDE BUTIKSEJERE
Ejere af tomme butikslokaler, der gnsker at se deres ejendomme

omdannet til attraktive forretningslokaler.

Eksisterende butiksejere, der kan profitere af den ggede

opmeaerksomhed og trafik i gagaden.

KULTUR- OG HISTORIEINTERESSEREDE
Personer, der veerdsaetter byens historie og gnsker at se den

bevaret og genfortolket pa nye mader.

Organisationer og gruppet, der arbejder med bevaring og
formidling af lokalhistorie.

MILJO- OC BZAREDYGTIGHEDSORIENTEREDE FORBRUGERE
Forbrugere, der prioriterer baeredygtige og miljgvenlige produkter.

Besggende, der er interesserede | genbrug, vintage og

secondhand varer.
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06. HVAD ER MULIGT SAMMEN (CASE 1)

HER ER ET EKSEMPEL PA EN MULIGHED FOR FREMTIDIG
LEJERE AF EN FORRETNING EJET AF DMR INVEST.

]

m—
-

1. Grundlaeggende oplyshinger om lejemalet:

Lokalet er beliggende pa @stergade 26, stuen.

Erhvervslokalet er pa 212 kvadratmeter. Spgrg efter
malfast tegning.

Lokalet kan overtages hurtigst muligt efter aftale.

Der er ingen minimumslejeperiode, og lejeperioden er

ubegraenset med mulighed for forlaengelse.
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2. ®konomiske forhold:
Den manedlige leje er 9.500 kr. inklusiv aconto vand og varme.

Der er ekstra omkostninger til elektricitet.

Depositum udggr 3 maneders husleje.

Udlejeren er dben for at lave specielle aftaler, herunder nedsat

eller omsaetningsbaseret husleje | en opstartsperiode.

3. Lokaletilstand og vedligeholdelse:
Lokalet er i god stand ved overtagelse, men eventuelle
reparationer eller forbedringer afhaenger af den kommmende lejers

behov.

Udlejeren er aben for at aftale ansvarsfordeling for vedligeholdelse

med den kommmende lejer.

Zndringer i lokalet er tilladt, men kraever godkendelse fra
udlejeren. Den kommende lejer skal som udgangspunkt betale
for eendringerne. DMR Invest er aben for at hjeelpe finansielt,

afhaengig af behov og lejeaftale.
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4. Juridiske og kontraktmaessige forhold:
Standardvilkar for ernvervslejekontrakt gaelder, men udlejeren er

aben for yderligere aftaler.

Opsigelsesvilkarene aftales med lejeren.

Udlejeren har en bygningsforsikring.

5. Praktiske forhold:

Der er gode parkeringsmuligheder for bade kunder og personale,
og lokalet er seerdeles handicapvenligt.

Der er ingen andre virksomheder eller forretninger i bygningen

eller omradet, som der skal tages specielle hensyn til.

6. Saerlige hensyn:
Der er ingen miljgkray, fredning eller baeredygtighedsinitiativer,

som en fremtidig lejer skal vaere opmaerksom pa.

Skal vi hjeelpe dig i gang med din forretning her SAMMEN?
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O7. ET EKSEMPEL Pi\, HVAD VI KAN GORE SAMMEN

HISTORIEN OM TONDERS NYE SPORTSBAR VICTORY

Det gar staerkt! Nogle gange rigtig steerkt. Mens Visionsgruppen har
arbejdet med udviklingen af initiativet SAMMEN, kom Mulighed nr. 15
i spil til en god ide, blevet lejet ud, indrettet og har holdt abningsfest

som Sportsbaren Victory.

Det er et godt bevis pa, hvad der kan udrettes pa rekordtid, nar vi
fokuserer pa samarbejde - og det er netop tanken bag SAMMEN.
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08. AMBITIONER/MAL

AMBITIONER FOR DE KOMMENDE AR:

SAMMEN er dedikeret til at styrke Tonder midtby, som det
centrale handelsomrade i kommunen. Fokus er at fremme
vaekst og udvikling i bymidten, hvilket langsigtet vil gavne
hele kommmunen.

Genabning af lejemal:

2024: Genabning af 4 lejemal
2025: Genabning af 6 lejemal
2026: Genabning af 5 lejemal

Samlet mal: Genabning af 15 forretninger i Tander by.
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O@GET HANDEL - TURISME:

@ge udvalgsvareomsaetningen fra 20% til 30%.

Fokus pa at tiltraekke flere besggende og forleenge saesonen.
Begge dele vil medyvirke til at gge handelen i omradet.

Etablering af nye arbejdspladser:
2024: 12 nye arbejdspladser
2025: 18 nye arbejdspladser
2026: 15 nye arbejdspladser

Samlet mal: 45 nye arbejdspladser i Tender by.

Ved at arbejde mod disse mal forventer vi en positiv dominoeffekt
for hele kommunen. Flere besggende vil fgre til flere overnatninger,
hvilket igen vil skabe flere arbejdspladser og store chancer for

en gget bosaetning i Kommunen. SAMMEN vil vi sikre, at Tgnder

bymidte forbliver et blomstrende centrum for handel og feellesskab.
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09. MARKETINGINDSATS

KANALVALG

Landing page tgnder-sammen.dk der udvides til en website |
lzbet af 2024.

Landing pagen har et tilhgrende nyhedsbrevsmodul, hvor
interesserede kan melde sig til og blive en del af SAMMEN-holdet.

Nar websitet er i drift, kommer det til at bestd af info, content,

fotos og video om SAMMENT-initiativet.
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SYNLIGHED
SAMMEN Infocenter indrettet med genkendelige fotos og logos

SAMMEN-fotobog

SAMMEN-recept (forretningsplan)

SAMMEN:-starthjeelp i form af gratis radgivning om gkonomi,
indretning. forretningsdrift, markedsfgring mv.

SAMMEN-merchandise som fx T-shirts, tasker mv.

SAMMEN-kampagne bestaende af:

» "Valgplakater” haengt op i lygtepzele

» Flyers uddelt i byen samt ifm tgmning af containers

» Vignetter til opsaetning i byens butikker

» Digitale skaerme med info i udvalgte butikker og outdoor
» Der inviteres Igbende til abne SAMMEN-workshops
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10. MEDIER OG PR

MEDIER
Der etableres et korps af bade lokale, nationale og nordtyske
medier, der Igbende bliver underrettet om nyt ifm. SAMMEN-

aktiviteter fgr alle andre.

Korpset skal indeholde:
» Skrevhe medier

» Online medier

» TV

» Radio
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PR
Eksklusiv. SAMMEN-invitation til abningsarrangement.

SAMMEN-fotobog.

Pressemeddelelser om SAMMEN-aktiviteter udsendes Ipbende.

De kan f.eks. omhandle:

» Preesentation af nye iveerksaettere og butiksabninger.

» Saesonaktiviteter der laves i samarbejde med
handelsstandsforeningen eller VisitRgmgTgnder.

» Ambitioner — hvordan gar vores malsaetninger.
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11. DKONOMI FOR INITIATIVET SAMMEN

BUDGET FOR ETABLERINGSARET

Butiksindretning / inventar 50.000 kr.
Drift af SAMMEN forretning 30.000 kr.
Strategisk arbejde / kommunikation 115.000 kr.
Lanceringsevent 50.000 kr.
Markedsfgring 100.000 kr.
Lan 300.000 kr.
Eksterne omkostninger 150.000 kr.
| alt 795.000 kr.
Egne midler - Tander Handelsstandsforening 300.000 kr.

KAPITALBEHOV 495.000 KR.
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FORELOBIG BUDGET AR 1

Lan

Markedsfgring inkl. drift af website
Drift af butik

Strategisk arbejde / kommunikation

Eksterne omkostninger

| alt

Egne midler - Tonder Handelsstandsforening

KAPITALBEHOV

FORELOBIG BUDGET AR 2

Lan

Markedsfgring inkl. drift af website
Drift af butik

Strategisk arbejde / kommmunikation

Eksterne omkostninger

| alt

Egne midler - Tander Handelsstandsforening

KAPITALBEHOV

©600.000 kr.
250.000 kr.

50.000 kr.
100.000 kr.
300.000 kr.

1.300.000 kr.

500.000 kr.

800.000 KR.

©00.000 kr.
250.000 kr.

50.000 kr.
100.000 kr.
300.000 kKr.

1.300.000 kr.

500.000 kr.

800.000 KR.
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12. VIL DU VZAERE MED?

At starte sit eget er at ggre en drgm til virkelighed, men kan ogsa
virke som en overveeldende opgave. Der er mange udfordringer
at tage hgjde for: Forretningsplan, finansiering, lokaler,
markedsfgring og ikke mindst den daglige drift.

Med initiativet SAMMEN behgver du ikke at sta alene med disse
udfordringer. Forestil dig et faellesskab, hvor vi deler ud af vores
ressourcer og viden. Hvor du kan sparre med erfarne aktgrer

pa markedet, der gerne deler ud af deres indsigter. SAMMEN-
initiativet er designet til at stgtte ivaerksaettere som dig. Vi
gnsker at skabe et dynamisk miljg, hvor bade nye og etablerede

forretninger kan trives side om side.

@nsker du blive en del af TNDER MARKED med fokus
baeredygtighed, genbrug, faellesskab og ny energi? Drgmmer
du om at abne din egen forretning, eller vil du indga i et
forretningsfeellesskab med andre? Der er mange muligheder,
og her tilbyder vi SAMMEN det sikkerhedsnet, hvor man far
hjaelp til det, man ikke selv er steerk pa. Vi seetter ingen

begraensninger, men hjaelper med at lgfte SAMMEN.
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Tender har allerede hyggen og charmen. Grib muligheden og bliv
en del af SAMMEN og vaer med til at forme Tgnders fremtid som
en dynamisk og levende by. Din forretning kan vaeere med til at
ggre en forskel — og vi er her for at stgtte dig hele vejen.

Kom ind i SAMMEN Infocenteret pa gagaden, hvor vi star klar til at
hare om din idé og sparre med dig. Vi er dedikerede til at hjeelpe
dig med at navigere gennem udfordringerne og realisere dit

potentiale.

SAMMEN kan vi skabe noget enestdende og bygge et staerkt

netvaerk af innovative og baeredygtige forretninger i Tonder.

Lad os tage det naeste skridt SAMMEN - vi glaeder os til at mgde
dig og hgre om dine visioner!
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153. SAMMEN STAKEHOLDERS

TONDER HANDELSSTANDSFORENING
KOMMUNALBESTYRELSEN, TONDER KOMMUNE

EMBEDSVARKET, TONDER KOMMUNE
(BYPLANLAGGER, KULTURUDVALQ)

TONDER LOKALRAD (EKSISTERER PT. IKKE)
TONDER HANDVZARKERFORENING
TONDER KULTURLIV

VISITROMBTONDER

MUSEUM S@NDERIYLLAND

UDDANNELSESINSTITUTIONER, SKOLER OG
BIBLIOTEK | TONDER KOMMUNE

FORENINGSLIVET | TONDER

LOKALE MEDIER
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14. VISIONSGRUPPEN

TONDER HANDELSSTANDSFORENING

repraesenteret ved Frank Hoffmann

CLAUS SCHEELKE DESIGN

repraesenteret ved Claus Scheelke

NEXT MOBILITY TONDER

repraesenteret ved Melanie Hansen

VISITROMIBTONDER
repraesenteret ved Colin John Seymour Jr.

ADD-WISE

repraesenteret ved Michael Mgller og Gitte Nikolajsen
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15. TONDER | TAL

(Kilde: Cowi detailhandelsanalyse 2023)

Tgnder har klaret sig relativt godt pa trods af et fald i antal
butikker pa 1% fra 2016.

Antallet af dagligvarebutikker i kormmunen er faldet med 4%.
Udvalgsvarebutikker er faldet 16% (27 butikker).
Tomme lokaler | Tander midt steget fra 19% til 21%.

Turistermes handel udgger 20% af udvalgsvareomsaetningen i
Tender by og 17% af dagligvareomsaetningen.

Befolkningstallet i Tander kommmune er faldet med 3% fra 2016.
Befolkningsprognoserne for Tander Kommune forudsiger en

betydelig befolkningstilbagegang, som vil pavirke detailhandlen
negativt de kommende ar.
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Udviklingen i indbyggertallet har dermed direkte sammenhaeng

med detailhandlens udvikling.

Analyserne har vist, at turismen allerede spiller en stor rolle for
handelslivet, men potentialet | turismen udnyttes sandsynligvis
ikke 100 % i dag.

Et attraktivt handelsliv og bymiljg har betydning for bosaetningen

— 0g omvendt.

Overordnet set skal Tgnder bymidte arbejde pa fortsat at veere det

klart stgrste udbudspunkt i kommunen.

Bymidten skal kunne tiloyde en spaendende shoppingoplevelse
med et bredt udbud af bade detailhandel og byliv, samtidig

med at der skal veere plads i aflastningsomraderne til de typer af
butikker, der er sa store, at de ikke kan indpasses i bymidten.
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16. SWOT-ANALYSE FOR TONDER

(Kilde: Cowi detailhandelsanalyse 2023)

STYRKER

» Autentisk og historisk bymidte med torvedannelser

» Opland bade nord og syd for graensen

» Veletableret indkgbssted

» Godt udbud af bade dagligvarebutikker og udvalgsvarebutikker
» Cafémiljg med udeservering

» God kombination af kaedebutikker og unikke butikker
» Flere meget attraktive butikker

» Bibliotek og kulturelle tilbud taet pa bymidten

» Tiltraekker mange turister

» Lang afstand til stgrre udbud

SVAGHEDER

» Mange tomme lokaler

» Dagligvarebutikkerne ligger ikke | direkte sammenhaeng med
gagadens butikker

» Store kulturelle funktioner ligger ikke i direkte sammenhaeng

med de gvrige funktioner

MULIGHEDER

» Fortsat vaekst | turismen og udvikling af Tgnder som destination
0g som serviceby for egnens turister

» Styrke attraktiviteten for bgrnefamilier og unge

» Fortsat koncentration af detailhandlen og de kundevendte
servicefunktioner centralt i bymidten

» Styrke udvalget af spisesteder centralt
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» Tiltraek flere kundevendte servicefunktioner — og gerne flere
butikker

» Fortsat styrke midlertidige og mere permanente oplevelser i
byrummet

» Styrk samarbejdet mellem aktgrerne (detailhandlen,
ejendomsejere, foreninger, erhverv og kommune etc.)

» Bedre skiltning af byens attraktioner

» Flere boliger taet pa bymidten

» Bedre aktivering af tomme butiksfacaderne i gadeplan

TRUSLER

» @get nethandel

» Jget graensehandel

» Bortfald af brancher

» Faldende befolkningstal

» Yderligere spredning af detailhandlen og byliv

» Udflytning og etablering af stgrre dagligvarebutikker uden for
bymidten

» Udvikling af aflastningsomradet med butikker, som bgr
indpasses | bymidten

» Stigende konkurrence — iszer pa storbutiksomradet







VISIONSGRUPPEN gnsker pa forhand at takke for den store

opbakning og hjeelp vi har faet fra alle, vi har henvendt os til.

Vi fornemmer en velvilje fra bade naer og fjern, og det har givet

0s motivationen til at arbejde malrettet med udviklingen af
SAMMEN.
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